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Hacia un

LIDERAZGO

que consigue que
las cosas
se hagan,

cambien y sucedan

Lourdes Bazarra
Olga Casanova

g drcixTormacion

.;%- e

= Expertas en Liderazgo y Aprendizaje
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un MAPA
INteresante
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Una BRUJULA
INspiradora
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Con una DIRECCION...

..y un RUMBO

k
O

:
)



arcixformacién

A. ;A gué preguntas
necesita responder
a BRUJULA del

_iderazgo?

B. ;. Qué arguitectura
de ORGANIZACION
disenamos para que la

brdjula mantenga el
rumibo??
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A. ;A gué preguntas
necesita responder
a BRUJULA del

_iderazgo?
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A. ;A qué preguntas necesita
responder la BRUJULA del Liderazgo?
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1. DONDE ESTAMOS?

2.:A DONDE

NECESITAMOS
IR

4. ;COMO 7N
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1.. DONDE ESTAMOS?

> A DONDE
4. ;COMO NECESITAMOS
LIDERARLO? 16
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Tiempo de enorme exigencia




Volatilidad

Incertidumbre
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Inteligencia generativa: 1A
SOSTENIBILIDAD
La capacidad de
ATENCION y
CONCENTRACION
seran dos de las mas

El peligro del buscadas y valoradas.
AISLAMIENTO
en SOLEDAD
o solo con los .
IGUALES DISCRONIA
CONECTADOS
La biologia ya permanentemente
NO DESCRIBE,
CREA

El poder de los DATOS
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"Hablamos empezado por fin
a asumir y comprender

qué significaba vivir en la Incertidumbre

cuando de golpe nos ha zarandeado |0 IMmprevisible.
Estamos aprendiendo
a leer y a escribir,
a caminary a parar
en una nueva era.
Mientras que la incertidumbre nos obliga

a confinar la vida en €l presente,

lo imprevisible nos exilia al INnstante.
Estamos hablando
de una casa sin paredes
y sostenida en el aire’.

Lourdes Bazarra Olga Casanova
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Un laberinto necesitado
de claridad, sintesisy rumbo




1.. DONDE ESTAMOS?

2 ;A DONDE

NECESITAMOS

4. ;COMO o

LIDERARLO?
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2.. A DONDE
NECESITAMOS IR~
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Las 6 estaciones del cambio metodologico

ESCUELA 24H:

Edificio
DIGITAL

_ que aprende

UBICUIDAD

USABILIDAD

ESTILOS

NEUROCIENCIA INTELIGENCIAS

CO?N'T'VOS Esto si que es

METODOLOGIA

ARQUITECTURA
La agilidad ESPACIO Y TIEMPO

FLEXIBLE Y f
AGIL

del EDIFICIO J.w e L

-

SENTIDO EN LA

PONIENDO A

ORDENY

METODOS TECNICAS Y

HERRAMIENTAS El gran bazar de los

METODOS,

SELVA

J

ALFABETIZACION

Un
CURRICULUM
de procesos

) XXI

VERTICALIZACION
PROGRESIVA

TECNICAS y
HERRAMIENTAS

AUTOEVALUACION

J

HETEROEVALUACION | COEVALUACION

Una ,
EVALUACION
360

Del lioro BAZARRA,L . y CASANOVA, O. La escuela ya no es un lugar. Madrid, ArcixFormacion 2016 (72 ed. 2024)
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1.. DONDE ESTAMOS?

2 ;A DONDE

NECESITAMOS

4. ;COMO i

LIDERARLO?
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3. ;CON QUIENES?



Cada rumbo
necesita su eqmpaje
v atrae y desarrolla

-un perfil de VIajero
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El rumbo sélo puede

mantenerSé con el

y la versatilidad
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Dos indicadores de aprendizaje y talento

Desarrollo del P I_ —
(Entorno Personal de Aprendizaje)

Personas, ideas, Pereonas, ideas,
insttuciones, ijecbs, - insttuciones, mee(ko;

orﬂmuamnes 3 . arcjanmone&

| DE APRENDIZAJE PLE

MI ENTORNO PERSUN

Orqanizaciones. mganzaclme&

Persors, idess, A Fuentes: popel, Persons, ideas, Fuentes: papel,
inctibuciones, Progech)s — I resenual dlﬂlhﬂl inctituciones, Prq&b; resencia\, dig’cal.

ES[ENHRIOS TPRENDIZAJE

(AT O——
e 3 € o b ‘ acb'ngactuaddn.

IS

Desarrollo del O I_

(Entorno Organizacional de Aprendizaje)

ESCENARTDS PARA AILEDER Y ADQUIRTR
(ONOCTMIENTO, INFORMALTON.

ENTORNO DE APRENDIZAJE
| ORGANIZACIONAL OLE

!




1.. DONDE ESTAMOS?

2 ;A DONDE

NECESITAMOS

4. ;COMO i

LIDERARLO?
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AIX.MAGRO

JEFECILLO

Jefe CORRED Sofe

Jefe COMODIN

Jefe VELETA Jefe
PAVO REAL
JEFE Jefe
BOMBERO

Jefe TODO PASA X Mi Jefe

Jefe PUENTING SORADOR

Jefe DESERTOR Jefe PALOMA

Jefe TAPON

Jefe TURBO Jefe SORDO

Jefe BULLDOG

Jefe ANGUILA .. PARALiTI :

,.

LY 4

ﬁ

‘ \

MONTARNA RUSA

k\ .
i )"
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~ MODELOS Y ESTILOS

> 3

.“)’//

Psicopata | Toxico o nocivo

Héroe malvado

Contradictorio

Pusilanime

= L4ttt 7

Jefe PERFECCIONISTA

‘ Jefe CURRANTE
o

Jefe PERSONALISTA

Jefe GENIAL

 DELIDERAZGO
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Liderar para

la MEDIOCRACIA:
estandarizar,
burocratizar

A\‘ ‘.SI’ A} 4\ [ Qe ~
v,9.9.99)|

3 opciones:

Liderazgo
ASPIRACIONAL: que
sea CoMmo Nosotros

Liderazgo
INSPIRACIONAL:
que genere algo

aun mejor
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Ya no basta con tener una persona
gue aprenda en la organizacion.
Ya no es posible otear el panorama
y ordenar a los demas
que sigan las érdenes del gran estratega.
Las organizaciones
gue cobraran relevancia en el futuro
seran las que descubran

como aprovechar el entusiasmo
y la capacidad de aprehder
en todos los niveles de la
organizacion.

Peter Senge



Liderazgo INSpiracional = Lideres KOL
Opinion Leader
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Establece
Es L|ave CONEXIONES
IMPROBABLES

CONTEXTUALIZA
de manera
singular

CURIOSIDAD

activa
Aporta
CONOCIMIENTOS
de calidad




No busca que
piensen como él sino
PENSAR y AVANZAR

AMPLIA
los puntos de vista

Hace y valora
las PREGUNTAS
PODEROSAS

Genera
CONTRASTE e
IDEAS
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Es Lider

Muestra GENEROSIDAD,

sentido de SERVICIO. El
protagonista no es él sino el proyecto

Genera relaciones de
DESARROLLO Yy no
de imitacion

Establece
RELACIONES

Su AUTORIDAD derespetoy

se basaensus colaboracion
conocimientos

y su trayectoria
personal y
profesional
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El Liderazgo INSpiracional conjuga 3 verbos

Conecta Facilita Acompana
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Conecta

a los profesionales
con el Rumbo
y Con
la hecesidad de
aprendizaje
Y mejora
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Acompana
el proceso
hasta que

forma parte

de la Cultura
del Equipoy
del Centro
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B. ;. Qué arguitectura
de ORGANIZACION
disenamos para que la
brdjula mantenga el
rumibo??
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B. ; Qué arquitectura de ORGANIZACION
diseNnamos para que la brujula mantenga el rumbo?
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QO? Equipo Directivo
EQUIPO
INSTITUCIONAL
Base




La eficacia del Liderazgo de los Centros
depende de sus PUENTES,
depende de sus LIDERES INTERMEDIOS.
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@CharlesVilleneuve
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- _enquien el Equipo Directivo delega

RESPONSABILIDA;DES y TAREAS
sobre un GRUPO
- para HACER REALES

h ~ metas y tareas inmediatas,
;;_*‘: VINCULAN DOLAS y CONECTAN DOLAS
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— desa rrollando el talento
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= _ﬂa capamdad para aprender
-~ desus mlembros
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Por eso consiguen que las cosas

‘4 3 . n M

Cambien
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..poniendo

en zapatillas

los retos y los

proyectos...

y convirtiendo su liderazgo,
desde la HUMILDAD
y el SERVICIO,

en puente




arcixformacion

_a Expertos en
GESTION DE PERSONALIDADES

b. Expertos en
GESTION DE ESCENARIOS

c. Expertos en
GESTION DE CAMBIOS






fica CONOCER a nuestros equipos?

cQué signi

UQIoBWIO]XI0IR
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MANDOS INTERMEDIOS

NO
COMPRENDEN

NO SABEN SI
VALE LA PENA

 LOURDES BAZARRA * OLGA CASANOVA

L LIDERAZGO HUMILDE
DE LOS

NO SABEN
cOMO

NO LES DA LA
GANA
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3 PERFILES CLAVE EN EOUIPOS DE ALTO APRENDIZAIJE

A :
5 o s
| pe 13 Rt ‘, 3 pdiati
Los EXPERTOS |
- Saben QUE HACER Los MOVILIZADORES
- Aportan el CONOCIMIENTO - Saben lo que DICEN y

COMUNICAN QUE HACER
- Aportan DIFUSION Y ESCALADO

\\\\\\e!
K N Los FACILITADORES

« Saben COMO HACERLO .
- Agentes que PROVOCAN CAMBIOS ESTRUCTURALES Y SISTEMICOS
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Expert,os en
GESTION DE
REUNIONES









TIEMPOS y ESPACIOS
fundamentales para

== la COMUNICACION,
— el APRENDIZAJE,
5 el ACOMPANAMIENTO
de procesos
cdb y para VISUALIZARNOS
como EQUIPO

arcixformacion



arcixformacion

ccuantos
METODOS y TECNICAS
de investigacion y aprendizaje en Equipo
conocemos y aplicamos
para coordinar y liderar reuniones?



EXperto en
Gestion
de MicroCambios

arcixformacion
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“Porque los que lideran

sustituyen
\ el 90% del miedo al fracaso
por otro miedo:
tienen que ver con

a belleza,
el IMpacto,
el legado.

Y
.

Amin Toufani
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arcixformacion@arcix.net @ArcixFormacion

www.arcix.net . @ArcixFormacion
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mailto:arcixformacion@arcix.net
http://www.arcix.net/
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